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³ÇM An kÇv] ,B]Ç½A ¨k¼Çwn »TÇ7° /¨±ÇzM |Ài kv] ¬C o{ pA ÓAn±O
»ÇµAoªÇµ ¬°kM ° StAoO BM ©‾A±TM BU ©½jAj ¤B$T‾A ©¦¼L«±UA K$îe°k®æ

/©MBvM ° ©½±zM °A jow ¶o¼i ²B¢‾
</nAjoM An S�¼
> :©µj»« JA±]

/SwA K$îe°k®æ nj p±®µ B« nBTT‾A nj °A ° ©½jo£»«oM ¥¼L«±UA ³M
n Bi ¨±w ¥Q ³M j°p »¦¼i Sv¼‾ ð¼OAoU K{ SîBw ½A nj ¬±a
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� Bi ³M An t±£¿ ¶o½q] ³� »¦Q ³w ¬B¼« nj ¥Q ½oU»‾¿±. :Third Mainland Bridge /1²oµB1 nj <oLT� A ©z{> ¥Q pA kíM B8½o9C ònqM ¥Q ¼«°j ¥Q ½A /k®®�»« ¥~T« ³½o\¼‾ »¦æA/¨ ÇÇ /SwA

,SwA ð½nBU ð½nBU B]¬C ,Sv¼‾ nB
 nj »tAoa ¬±a ° ©¼wn»« 1»¦æA
°A /»®¼LM An o´{ ºBµ»½B®{°n »‾A±U»« ,»®
 ²B¢‾ ¥Q º±w ¬C ³M o£ A B«A
/JC º±ÇU kíÇM ° ¥ÇQ º¿BÇM ÇÇ ©½joÇM An ºoÇiC ³Ç
 ©½oM»Ç« »½B] ³M An

/k‾B«»ª‾ B´®U ©
Swj
xj±i ³
 ,¿±½C /²jo
 l±�‾ K$îe°k®æ q
 oTwC ³M ¬±i ºnAk$«
»¢‾Bi K¼
oU « B«A ,kµj»« An ¬C ¬jo
 q¼ªU jB´®z¼Q ,k‾Aj»« o~$« An
/¨q½n»« ³ñ§ º°n ° ¨o¼£»« °A pA An ©MC ¬B\®O °j ° n B¼‾±«C 6{B7 ð½
Svµ S½B®] �®dæ nj ¥«B
 6¼$dU ºAoM »wB®{nB
 t±£¿ nj ©‾Aj»ª‾

/k®
 q¼ªU An ³®dæ « ßS7j ³M Sv‾A±U»ª‾ q£oµ ¿±½C B«A ,³‾ B½



S{AjjB½ ³aoT!j
<?j±M »
 >
</»ªßO>

¿±Ç½C /©¼TÇvµ ©ÇMA±ieBUA nj /©v½±‾»« An yªwA ³tBMn±7¡®aoi
¨Bªe »T7° /²jAj ³¼ñU w±
 ³M An xow ° ³Tvz‾ ¨A³QB‾B
 º°n ±‾ApnB´a
ÇU ³M q«o7 »Uo{»U ¿Be /¨jp yUC j±M ²k¼{±Q ³
 An »®µAo¼Q ,jo
»«

/kµj»« ³`M nj±Q º±M ° jnAj
<?xA»¦¼«BO °>

¬BñU An xow kíM ° kµj»« nBzO ©µ º°n An y½BµK§ ,k®
»« ©iA
xqzÇ« »¦ÇæA SªÇv7 ³ÇM An °A »¦¼«BÇO k{±
»Ç« nBÇ¢‾A ,kµj»« ¬BñU
An jo« ¬C ¤±Q q¼
 k½BM /jpAk‾A»« ¿BM ³‾B{ /kwn»ª‾ y®µl ³M /k‾Ajo£oM

/©T{Aj»«oM
/©Twj q
 pA oUða±
 ,SwA ða±
 /¨k®M»« An S{AjjB½ ³aoTOj

1. TEDx
²Aoªµ S�£»« ¬C nj ºjo« ³
 ¨jo
 B{BªU 1u
 AkU pA »½±Äk½° nBM ð½
p°n oÇµ ³Ç
 ºjBÇ{ RBTd§ ¬jo
 S{AjjB½ ° S{AjjB½ ³aoTOj T{Aj
nj /¨k½oi An ³aoTOj ½A ¼ªµ ºAoM /j±M ²jAj o¼¼zU An xA»£k‾p S{Aj
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kíÇM ³ÇM ¬C pA B«A /¨k½j ºk¼�w k�] ©MA±i�BUA ¶o\®Q pA ,©T{±‾ ¤°A �d�æ

/²k‾B« »§Bi xoTz¼M
ºq¼a ³a ³M ©‾Aj»ª‾ /©‾Aj»ª‾ « B«A </Sv¼‾ « o¼~$U ³
 »‾Aj»«>

?y£o« B½ ?jo« ¬C »¦¼«BO ¬jn°C jB½ ³M nj »‾A±UB‾ /k®
»« ²nB{A
</jBTOA »7B�UA ³a ±¢M>



oí{
/S{±‾ y½AoM ºoí{ »ªßO

(/³‾ An xA»¦¼«BO B«A ,jn°C»« jB½ ³M An xoí{)
»~�‾ ºnAjRnBv] o£ A,JB¼M xA»½BL½p njn°B¼M y¼Q »‾p B½kTv½BM xnB®� ³�/jo«sPßM ³�¬C»M

ßn°CjB½ ,j±M ²jAj ¿±½C ³M ° ²jo
 BU nBM °j ,³T{±‾ mtB
 ºA³ñU º°n An ¬C
ºBµS{AjjB½ BµtÀ
 oiC q½jn nj Bµ³`M »T7° ,¬Bª‾BTwo¼Mj ºBµp°n
°A Ki BÇ«A) joÇ
 oY ÑBTÇ« An ¿±½C nB
 ½A /k‾jBTwoO»« ©µ ºAoM ³‾B${Bî
ºAoM ° (j±{»« oY ÑBT« ,k®®
»« y½BTw An y½Bµ»¢Tv½B{ »T7° ³z¼ªµ

/j±{ °A »£k‾p ¬p SOo½mQ ¼ªµ
³TÇL§A /jp ±7BÇa An °A joÇ« ¬BªUnBQC ¨Bªe nj ,»½B®{C pA kíM ²B« ð½
ïAj u�Ç‾ ,jp»Ç« jAj xoÇw ,j±M »‾BL~î »ªßO /S{Ak‾ ºk~7 ¼®a

/jn±i»« ¿±½C Rn±æ ³M xpB¼Q º±M ³M ³TztC
(?S{Aj ±7Ba xj±i BM Aoa B«A)

oÇw j±{»ªÇ‾ ³Ç
 Bµjo« nB
 pA /j±M xj±i pA STOBd« ºAoM ±7Ba
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/k‾n°C»Ç« Swj ³M k®µA±i»« ³
 An ºq¼a k®®
 ²jAnA S7° oµ ,jn°Cnj
pA °A B«A ,kµkM nAkzµ °A ³M SwA±i»« ,S{Ak‾ An °A Tz
 k~7 ¿±½C
BM ,¿±½C ° j±M oTª¼T‾Bw jBTzµ °kæ º¿BM xk7 /k¼woU»ª‾ ¿±½C bÀw
¥XÇ« y½AoÇM ,³TÇv]oÇM q«o7 ºBµK§ ° k®¦M ºBµ²s« ,ða±
 ¥ñ¼µ ¬C

/j±M ðw°oî
(/« ³‾ ,Sw¿±½C RB�¼æ±U ³TL§A ½A)

°j kíÇM B«A /yL¦7 ³M ±7Ba �MoZ ð½ ,Sz
 An °A ¤°A �MoZ ¬Bªµ BM
v$ÇO ¿±Ç½C /jBTÇOA ¼Ç«p º°n »ªÇßO /j±{ Ãª8« ³
 jp ©µ o¢½j �MoZ

/ºo¢½j q¼a ³‾ ° k¼®{»« An xj±i ºBµu�‾ ºAkæ



kv]
/SwA »‾BªUnBQC nj �BUA /k‾±{»« »�BUA jnA° oTij °j ?k½A²k¼®{ An »ñ½ ½A ¿Be BU
³/¬C»M k®‾A±U»« n±1a Bµ¬C /SwA �BUA nj 3§BM ºjo« kv] /¨±w �7L9 nj ¬BªUnBQC

?k®‾BwoM ¬BªTiBw ¼½BQ ³M An kv] k‾±{ ²k½j
/k®®/»« éª] An ¥½Bw° ,¤°A
<?©½nAj pB¼‾ ³OÀ« k®a>

nj ³OÀ« [®Q ³
 oLi ½A BM ° k½°j ¬°o¼M ¨Bªe pA ¿±½C <?jnAj BU k®a>
ºjBÇ½p jAkíÇU ³ÇM /¨k½qÇ£ An ©L§ /Sz£oM SwA »®Tv{ ºBµtBL§ �v�7
B´®ÇU k‾±Ç{ ³]±TÇ« xA²jA±‾BÇi AjBL« ¨k¼woU»« B«A ,©¼T{Aj pB¼‾ ³OÀ«
©µ jB½p ½A ºjBî ºjo« ºAoM /²k‾B{±Q An yThU ³
 SwA ¬Bªµ xA³OÀ«
K¼UoÇU ³ÇM y½BµJBT
 �v�7 /j±M »wA±w° jo« ½A B«A ÇÇ Sv¼‾ K¼\î
° YA±Ç‾A pA oÇQ y«BªÇe /j±ÇM ²k{ KUo« ¬B£k®v½±‾ ©wA ºBL�§A (°oe
j±M ²k½oi An ºA²k®®
»‾±�îkZ Y±‾ ¬Bªµ »Te ;j±M SOBT‾ �¦¼w° ¨Bv7A
ÇÇ j±L‾ B]½A ¿±½C ºB] /jp»« eoM ©µ xA³‾BiqP{C /¨j±M ²k½oi « ³


/K¼î»M ÓÀ«B
 ºA»£k‾p nj ºA³ñ§
</n°B¼M BU ³w>

/k®®/»« < BQ An ¬±i ,¨°j
½A /¨k‾Àa »½±{°n nj An ³§±e kíM ° ¨jo
 n BQ An ¬±i ºA³§±e BM
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/jo
»« BQ ¬C ° BQ ½A ¿±½C /k{ ðzi ¼«p BU ¨jo
 nAoñU nBM k®a An nB

pA »æÀi pA oTz¼M ©v] o{ pA »æÀi /©TOo£ ²k½jB‾ An xAºnAo7»M
»7BÇM S½B®Ç] pA »
nk« »µA±hM o£ A ÓBæ±~h« ,kz
»« ¤±> b°n o{
³ÇM ²k¼LÇva �§B`Ç« ßkÇv] (oÇ> SOn»« ¨Ak« ©½Bµ©za B«A /ºnAm¢‾
An ¨nBÇ
 ©TÇv‾A±U»ªÇ‾ k{»ªÇ‾ ¥$T®« ºo¢½j ºB] ³M xkv] BU /nA±½j

/©µj ¨B\‾A 6¼7j
/k®®/»«y¦½kLU »½B¼«±« ³M ,¨±w

BÇµ¬C º°n An kÇv] ¿±½C ° ©½jo
 ´Q ðzi ¨Bªe q
 An Bµ³OÀ«
p±¦ÇM oÇ½p An y{AoUx±Çi ¥ñ¼Çµ /©®Ç
 yvª§ ©TÇwA±i»ªÇ‾ /k‾BT¦ÇÇt
»‾Bªv] ©ip k®a pA Sv‾A±U»« ³
 j±M ºjo« ³¼L{ /¨k½j»« xk¼�w
³
 oñO ½A /k‾j±M n±>½A ©µ nAqw ° ¥¼{C Ki B«A ,joLM nj ³M ©§Bw ¬B]
¼ÇM pA An yªÇñ{ �TOn°oÇO RÀ`Çî ° è½oî ºBµ³‾B{ k‾A±U»« òo«
³
 An ©½BQ /j±M qwFU �½B« kÒ‾Bª‾ °A pA ¬A±hTwA q] ºq¼a ³
 »½B] BU ,joLM
k½BÇ{ /oÇ¢½j nBÇM ³Çw kíM ° ©TOo£ An y`L‾ nBM ³w ©T{Am£ ¨Bªe º±U
,j±M ²jBTOA ¼½BQ xow /k¼wn»« oT‾ ³M SeAn ° ¨AnC »¦¼i ,j±M ²k¼MA±i

/j±M ºn Ò°ð½ y½BµBQ ° ²k{ ©i nA±½j ³M ²k¼Lva yTzQ
eoÇî /jBTÇOA Çµ °Çµ ³ÇM k‾BÇz
 Bµ³OÀÇ« º°n ³Ç
 An kÇv] ¿±Ç½C
oÇ¢½j (o> /S{Am£ ¬C º°n ¬±i pA ºjn ° jo
 ðzi An xA»‾Bz¼Q
° k‾BT¦zM An °A ¨jo
 yñª
 kíM /jo
 y‾B´®Q ° k¼z
 kv] º°n An ³OÀ«

/©½jo
 ²B¢‾ °A ³M ° ©½jBTv½A /©½k¼`¼Q xn°j ©ñd« An Bµ³OÀ«
<?»a ¿Be> :k¼woQ

/k®µj»« S/oe An kv] ,¨nB´a
¥ªÇe ¤BÇe nj An ¬B«j±Çi BÇ«A ,©¼®Ç
 ²jB�TÇwA Bµ³¦ÇQ pA ©¼Tv‾A±U»«
»v
 ¬k½j ° ,j±M ºA²k{_¼QeAk®7 ³‾B¼{B‾ ßkv] ð{ ¬°kM ³
 ,ºq¼a

///¨jn°Cnj ¨j±i pA ¤±$í« c¼Z±U k®a /¨jo
 n±~U ¬B«o¼v« nj



23@ kv]
S§Be nj ©¼µA±i»« ° SwA JA±ix±i »¦¼i /©¼®/»« »i±{ ¨njAoM BM ©½nAj>

< /©¼®/ y¦7T®« ºo¢½j ºB] ³M ²k¼MA±i
< /SwA ñ‾B« ½A ?k½A²jo/ ¬BªEoF »a ,Sv¼‾ »í�A° ¨jCð½ , ³‾ , ³‾>

< /SwA »®¼«pK¼w ³v¼/ ð½ J7F ,©‾Bi , ³‾>
»®Ç«A ºBÇ] ³ÇM ³Ç
 ,An ¨A»§B¼Çi kµBÇ{ ¶k{joÇ£ toU pA ºBµ©za

/Sv¼‾ ñª« Bµ³¦Q 6½o> pA ,³‾ /¨jo
 n±~U ,Sh½o£»«
</©¼®
 ²jB�TwA n±v‾BwC pA k½BM>

An y‾Bµj ° k‾BL®] ºow kíM ° k®ñM »§A Ñ±w ³
 jo
 pBM An y‾Bµj ¿±½C
An jo« /j±M ²joPw « ³M An xA³¼$M ° ²jAj ¨B\‾A An xnB
 °A /SvM ²nBM°j
ºq¼a ¨jo
 ue /¨oª
 ³‾ ° ¨jo
»« ²jB�TwA ©½Bµ±‾Ap pA k½BM /©½jo
 k®¦M
/jBTOA ¼«p ³M »Q¿BU ,¨jo
 Bµn j±M ©Twj nj ³
 An kv] ºBQ ° jAj Akæ
° ¨joÇ
 k®¦ÇM An kÇv] ºBµBÇQ ²nBÇM°j /joÇ
 npBÇ‾ ©Çza SzQ ¨oÇµA±i

/nj (o> yª½joM
° Sz£oM k®U ,jAj nBzO An ³ª£j ° n±v‾BwC (o> SOn é½ow ¿±½C
¨jo
 ²B¢‾ An ¬BªUnBQC ¬°o¼M »ªzao½p /jo
 k®¦M ²nBM°j An »ªO ºBµ³‾B{
²B£nj ³M ,©®
 Bîj ¨k{ ³w±w° /Sv¼‾ »v
 jo£ BQ nj p±®µ ¨k{ Ãª8« °
ÓBL½o$U B«A ,j±z‾ pBM ºnj n±v‾BwC (o> ³M TOn é7±« ©®
 tBªT§A Aki
³ÇM ¼ªµ ºAoM /k®/»ª‾ JB\Tv« °A ³
 SwBµBîj n±]¬C pA ½A ©®Ãª8«
»¢®Çw qÇ
 º°n An kÇv] ,Akæ»ÇM /¨joÇ
 ³¼ÇñU ¬BªTîoÇw ° u‾BÇÇ{
An xnj ° kÇ{ k®¦ÇM é7±«³ÇM n±v‾BwC ¡®½j ºAkæ /©½k¼z
 ¬BªTiBw
An kv] kíM ° SwA »§Bi ©½±{ Ãª8« BU ©½jBTv½A nB®
 /jo
 pBM ¬Bª½AoM

/k{BL‾ k½j ß±¦] ³
 ©½jBTwoO ºA³{±£ ° ©½jAj ¥µ
¿±½C ¨k½j ©za �{±£ pA <!k½nAj ³¢‾ An n±v‾BwC ÓB�8§> :jp jAj »v

�ª£j nBM k®a ° ¨jp uQ An yTwj /kµj nBzO An q7±U �ª£j kµA±i»«
Rn±æ ³M ©ªza ,k{»« ³TvM ³
 n±v‾BwC ºBµnj /¨jAj nBzO An qñªµ
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S{Aj ¥zM ³M ºA³`M ÇÇ ¨jo
 ²B®£ tBveA »ª
 /jBTOA »‾A±] njB« t±½ÑB«
/¨ohM ¬B] ³M An uLe o8i ³
 nk7¬C ³‾ B«A ÇÇ o¢½j Swj nj »½Bµ³v¼
 °

?k‾qM ³woQ B]¬C ¥zM³M³`M k½BM Aoa K{ SîBw ¬C ²pBU
³
Ç½A BÇM ,©T�Ç£ An Ç½A ³TÇvµC <?»®
»Ç« nB
 ³a SwA ¨±¦í« _¼µ>
³Ç
 ºA»£jpJBTÇ{ ¬BªÇµ ¥XÇ« k½BÇ{ ,²j±M ºjAnAo¼t xnB
 ©Tv‾Aj»«

/k®
°oO »T{±£ nj An ±7Ba j±M ²jo
 xnAjA°
¬°o¼ÇM ©‾BÇµj pA j±ÇM ð½jq‾ ³
 An »UBª¦
 </¨jo
 ²BLT{A> :S�£ v$O

/j±L‾ yT7° /¨jn±i°oO jq½oM
³¢‾ An n±v‾BwC ° k{BM kv] K7Ao« ©T{Am£ An ¿±½C ,qñªµ �$L>
½oU¿BM BU ° SvM»« An Bµnj k½BM n±v‾BwC (o> k«C»« »v
 o£ A /jnAj
BM An n±v‾BwC k½BM ,SwA±i»« n±v‾BwC ¿BM pA »v
 o£ A /SOn»« ³$L>
¨jn°C An ¬C ° ©¦¼L«±UA (o> ¨k½°j /S{Aj»« ³¢‾ B] ¬Bªµ pBM ºBµnj
¤B$TÇ‾A ¥¼L«±ÇUA ³ÇM n±v‾BÇwC º±U pA An kv] ° ¬BªTiBw »TzQ ßnj ß±¦]

/k{ q7±T« ©L¦7 yPU ©¼TvM An K$îe°k®æ »T7° v$O /©½jAj
/k®®/»« ²jB�TwA ²k®®/k¼�w pA ,©\®Q



¬BTwnBª¼MtBL§
³M k¼�w pA An BµnBTwoQ ¨o�¼‾°A ¡‾n SOo£ ©¼ª~U ¬BTwnBª¼M ºnAjA yhM
³¼LÇ{ S{Aj ©
©Ç
 k¼�Çw ºBµtBÇL§ ¬±a ,kµj o¼¼zU ¡‾oª
 »Un±æ
³M ±‾ ÓÀ«B
 ÇÇ ¨A²k¼Lva ¨k¼�w tBL§ ¬Bªµ ³M « B«A /k{»« ²k¼{oU �«Bi

/kwn»« oT‾
/j±{»« ³]±T« ²jBU

nB¢‾A <?Sv¼a ºq¼ªU ½A pAn> :kwoQ»« ° k®
»« uª§ An ©®¼TwC �L§
An ºkíM nBª¼M ¶k‾°oQ /j°j»« ©®U º±U B«o£ ÇÇ k{BM ²jo
 uª§ An ©Tw±Q
ºAoM yTwAn B«A ,©®
»« oñO ±¢T�£ �«AjA ºAoM »½Bµ²An ³M ° ©µj»« °A ³M
¬C pA »ñ½ nj ³
¬C o¢« ÇÇ jnAk‾ j±]° »µAn ºnB
q¼ªU ¬jAj ²±¦] JAm]

/k¼{BM »UoPwA ¥¼L«±UA Tv{ ¤Be nj »UBz¼¦LU ºBµ©¦¼O
</SwA »M±i Sw°j ¥£±£> :©½±£»«

/k§B‾»« kíM ° k®
»« ²B¢‾ ²k‾°oQ ³M ° jk®i»« ©Ooe ³M
<?±®¼U°n ©‾Bi ©µ pBM>

k®¦M An xow </oT
j k®¼LM An Bª{ �OB¼7 kµA±i»« y§j v$O ©®
 oñO>
y´]±ÇU ³
 S¼í7A° ½A ¬BªT
 ¬°kM ,©{±
»« /k‾p»« k®hL§ ° k®
»«
,eBUA pA TOn ¬°o¼M é7±« /©‾qM k®hL§ yMA±] nj ,²jo
 ðzi An ©‾Bµj

/¨°n»« ²An ²±zî BM jnAj RjBî ¿±½C ³
 ºn±>
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S§BÇe> :k½±£»Ç« ¨ow SzQ pA ¨nAm£»« ²o¼¢Twj º°n ³
 An ©Twj

/©‾Ajo£»«oM ow <?SwA J±i
<?©ªª«±µ>

</²k{ K¼\î S®TOn ²An>

/²k{ ³T9o£ S¦ªÇÇµ �«B®z½Bª‾ pA o¼¼BU »ª� BM ³¦ª] ½A :<Shame, I know thy name> /1y½±ªî BM xnkQ òo« pA kíM »µBU±� Rk« xnjB« j±{»« ³]±T« S¦ªµ ³� »«B¢®µ,o¼Pvñ{ ¨B¼¦½°) </k¼«B‾ k½BM S‾p ,ºnAk½BQB‾ ° ºk´îSvw ºA ±U ///> :k½±£»« ²jo� ZA°jpA(/(RAj oz‾ :¬Ao´U) ½lC³M /R§A /¨ �ª]oU ,¨°j �®dæ ,¤°A ¶joQ ,S¦ªµ

An nj 1/»Tvµ ¬p ³/ ÓBí�A° ,SwA n°C¨o{ </³TOo£ ¨A³¦`î ///¬BµC ,¨±µ°A>
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